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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen toplumlar, once haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbm afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’mn...
Kim bilir, belki yarm, belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigim yerleri “toprak!” diyerek gecme, tan:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ytikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamusg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢inde
bulunacagm vaziyetin imkin ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt
edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve Hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diigsmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istikldl ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK



Ili:

Ilgesi:

KARS AKYAKA
Adres: Topkaya Mabhallesi Elif Cografi Konum(link)
Sokak No:2
Akyaka/KARS https://maps.app.g00.gl/zv2wZhSV4k2t5Zyn8
Telefon No: 0474 261 26 84 Faks Numarasi X

e-Posta Adresi:

740574 @meb.k12.tr

Web Sayfasi1 Adresi

https://70yilortaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu:

740574

Ogretim Sekli

Tam Giin



https://maps.app.goo.gl/zv2wZhSV4k2t5Zyn8
https://70yilortaokulu.meb.k12.tr/

ONSOZ

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planl bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir.
Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina

baglidir.



Kapsamli ve 0zgiin bir ¢galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2019-2023 yillarna ait stratejik plant hazirlanmigtir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarmna tesekkiir ediyor,

bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Hakdiler ARASOGLU
Okul Muduru
SUNUS

Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayiginin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay1
degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yagamaktir.

Ancak stratejik plan tek basma bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik
gosterebilme giiciidiir. Baktigimiz yerden hala yillardir goérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve yonlimiizii degistirmemisiz demektir. Bu
bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diistiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ siiphe yoktur ki
bu yon, lilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamais
hicbir savas gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢lii amaclarla besleyerek
eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢cbir zaman unutmamaliyiz.
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini 6ngoériiyoruz. Bu 6ngoriiye paralel olarak okulumuzun 2024-2028
yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inantyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi gergeklestirmek iizere diisiiniilmiis
ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK

PLANIN HAZIRLIK SURECI




Sira Adi Soyadi Unvani E-Posta Telefon

No
1 Hakdiler ARASOGLU Okul Miidirii dilerarasoglu@hotmail.com 0506 634 87 32
2 Mehriban Buse YILDIRIMLAR Fen Bilimleri Ogretmeni mbuse@hotmail.com 0543 401 25 92
3 Murat TOPUZ ingilizce Ogretmeni muratant@gmail.com 0536 980 35 27
4 Esat DUGENCi Sosyal Bilgiler Ogretmeni esatdgnci@gmail.com 0506 906 72 6 0
5 Coskun SAMARSIN Okul Aile Birligi Baskan X 0541 556 93 36

* Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriniin baskanhginda, bir okul madar yardimcisi, iki 68retmen ve okul-aile birligi bagkani olmak tzere 5

kisiden olusur. Okul/kurum personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tiim okul personelinden olusur.

70. YIL HUSEYiIN OZTURK ORTAOKULU OKUL STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Sira Adi Soyadi Unvani E-Posta Telefon

No
1 Ahmet OZTEKIN Okul Miidiir Yardimcisi erzurumlu.2588@hotmail.com 0534 357 96 19
2 Ece COLAK Tiirkge Ogretmeni haykofan_ece@hotmail.com 0533 244 58 31
3 Hiiseyin YILMAZ Matematik Ogretmeni h.yilmaz9438@gmail.com 0507 616 15 50
4 Erol KORKMAZ Veli X 0535 657 71 38
5 Serhat ARSLAN Veli X 0543 609 70 81

* Okul/Kurum Stratejik Planlama Ekibi: Okul mldir{ tarafindan gorevlendirilen ve Ust kurul iyesi olmayan midir yardimcisi baskanliginda,

okul/kurumun biiy{ikligl ve sartlan dogrultusunda 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
70. YIL HUSEYIN OZTURK iLKOKULU/ORTAOKULU
STRATEJIK PLANLAMA SURECI
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1. Yasal Cerceve

2. Stratejik Planlama Calismalar1

STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1. Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslarmin stratejik planlarmi hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 dngoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan
“Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizm 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve
tasra teskilat1 birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarmin yasal ¢ergcevesini olusturmaktadir.

A) Planin Dayanagi(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK
Sira No Referans Kaynagimin Adi
1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar1
4 Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu islemlere Iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik
6 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayil1 Genelgesi.
7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
8 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

14



9 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan

10 Kars 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

11 Akyaka Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

B) Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler gdz Oniinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak tizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amag¢lamaktadir.

C) Stratejik Plamn Kapsami: Bu stratejik plan dokiimam1 Akyaka 70. Yil Hiiseyin Oztiirk Ilkokulu-Ortaokulu’nun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2. Stratejik Planlama Cahsmalari:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik Programi, Kars i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Akyaka Ilce
Milli Egitim Midirliginiin ilgi yazilar1 geregi Stratejik Planlama Caligsmalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planma (2024-2028) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak
baslanmustir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gdnderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan
hazirlanmustir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve 6nerileri alindiktan sonra da

vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
15



a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik ar
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagcla ilgili olarak belirlendi. Hedefleri

ulagilabilir, ger¢ekci, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faali

faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgcmek icin performans gostergeleri tanimlanda.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin o nerile
ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 géz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar deg
faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosteri
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faal
kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.
Calismalar gerceklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planma son halini vermek iizere son diizenlemel

son halini almis ve onaya sunulmustur.
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MEVCUT DURUM ANALIZi
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2.1. Tarihsel Gelisim

Ilgemizde bir ilkdgretim okulu egitim-dgretim hizmetlerini karsilayamadig: icin ikinci bir ilkdgretim okulu yapilmasina karar verilmis. Yapilan
arastirmalar sonucu en uygun yerin Topkaya Mabhallesi 'nde oldugu tespit edilmis; ancak kamuya ait bu alanda arsa olmadigindan sahislara ait arsa
teminine gidilmistir. [lgemizde dogup biiyiiyen ve su an hayatta olmayan Hiiseyin OZTURK’UN g¢ocuklar1 okul i¢in kendilerine ait 6850 metre kare
arsayl bagislamiglardir. 1992 yilinda ingaatina baglanan okulumuz 1993-1994 egitim-6gretim yilinda ilkokul olarak hizmete agilmistir. 1997-1998
egitim-6gretim yilinda zorunlu egitimin sekiz yila ¢ikmasiyla ilkdgretim olarak hizmetine devam etmektedir. Okulun acildigi tarih olan 1993
cumhuriyetimizin ilan edilisinin 70. Y1ilina tekamiil ettigi ve arsa sahibini onurlandirmak i¢in okulumuza 70. YIL HUSEYIN OZTURK ILKOGRETIM
OKULU adr1 verilmistir. 2012/2013 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine gegilmesiyle birlikte 70. YIL HUSEYIN OZTURK ORTAOKULU
olarak egitim faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuzun Eski Hali

Okulumuzun Yeni Hali

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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2019-2023 donemi stratejik planin belirlenen plan dogrultusunda hedeflere ulasildigl, basar1 ve basanisizlik nedenlerinin dikkatlice incelendigi ve
yeni planda bu konuda daha dikkatli ve performans gostergelerinin daha dogru ve etkili bir cerceve de diizenlenmesi gerektigi belirlendi.

2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Atama Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina fliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligr Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

Odiil, Disiplin 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlii Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Y&nergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine [ligkin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

E - -t- _(") ~ t- .
siiim-Lgretim Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine fliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Personel isleri

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Mllhlll‘, Yazmma, Al'slV esmi Munur Yonetmeligl

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma sleri Kilavuzu

Midiirliigiimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir.

Bu cercevede 70. Yil Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir.

Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirildigi alanlara gelecege ydnelim boliimiinde yer

verilmistir.

Ust politika belgeleri temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

kurulmas1 amacryla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Turkiye yeterlilik Cergevesi

2024 Yil Cumhurbaskanlidi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Trkiye ile ilgili raporlari
Cumhurbaskanligi Icraat Programlari Kars Valiligi Onayl Ilgili Raporlari

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

20. Milli EGitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi Bakanhgimizi Ilgilendiren Ulusal Bélgesel ve Sektdrel Strateji Belgeleri

Akyaka ilce Milli E§itim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik Plan

2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

70. Y1l Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki bashklarda toplanmistir.
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70. Y1l Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri Kay1t-Nakil igleri
Meslek Tanitimi ve YoOnlendirme Devam-devamsizlik
Snif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari
Koro
Satrang
Yarismalar
Kiiltiirel Geziler
Sergiler
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Badminton
Satrang

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Bakim-onarim islemleri
Burs islemleri
Tagmir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE VELILERLE
ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslar1
Bilgisayar kurslar1
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Odevler, performans ve proje gorevleri

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Donem i¢i degerlendirmeler Veli toplantilar
Ortak smavlar Veli iletisim hizmetleri

70. Y1l Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Smif gegme isleri Kuliip caligmalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden
yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri {izerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
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Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamakla birlikte davranig problemi goézlemlenen sinif ve dgrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini
saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel
geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler kaynaklar elverdigi siirece diizenlenmektedir. Yilsonunda 1. smiflarimiz Okuma Bayrami diizenlemektedir.
Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu ders dis1 etkinlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Okulumuzda hafta sonlar1 6grencilerimiz
icin destekleme ve yetistirme kurslar1 verilmektedir.

2.6 Paydas Analizi

70. Y1l Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilime1 bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarmn
goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmast yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu
kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlar1, Ogrenciler, Okul aile
birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Ilge Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarhklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma
I1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... Vb.

Paydas Analizi ve Siiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Cahsan: Kurum calisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki gesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup

olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.
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Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik
gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikc¢i: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

70. YIL HUSEYIN OZTURK ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI

Onem derecesi

PAYDAS == = X S

PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS Y é S = o <Zn E i é
= =
= = < Z < = £
== = § = ;n = o
= - = 20 &) = Eal

Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas X::saBpp\?;lr?lti lrlr:Z?Cri’ dgirenel biitge merkezden gelir, y v 1

Valilik ve Kaymakamlik | Dis Paydas Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N 1

verilecek mercidir.

Miidiirliigiine baglt okul ve kurumlari belli bir plan

Ive llge Milli Egitim Dis Paydas dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \/ N 1

Miidiirliigii sorusturma islerini yiiriitmek.
ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v !
Yonetici ve Ogretmenler | I¢c Paydas Hizmet veren personeldir. \ N N v 1
Ozl Oretim Kurumlart | Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N 5
unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler i¢ Paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha # N N 1
uygundur.
Okul Aile Birlikleri i¢ Paydas Okul.un eglt}m ogrgqm ortamlar1 ve imkanlarinin J J N N 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve Hizmetliler i¢ Paydas Gorevli personeldir. N N \ 1
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N N 2
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ilge Toplum Saglig

Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik

Merkezi Dis Paydas onlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 9
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. v 2
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek 5
sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \/ 2
Tarm [lge Miidiirliigii Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N 9
Sivil Savunma . . A
Miidiirliigii Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yuritiir. 2
Tiirk Telekom ilge - S
Miidiirliigi D1s Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Medya D1s Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayn yapar. \/ 2
70. YIL HUSEYIN OZTURK ORTAOKULU PAYDAS LISTESI
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar i¢ Payda Dis Payda Lider Calisanlar Hedef Kitle e PlEsle R Tedarikgi
ydas ¢ Faydas § Faydas $ Ortak Ortak ¢
Yoneticilerimiz \/ \/ v
Ogretmen \ \ N
Ogrenci \ v
Veli V v 0
Okul Aile Birligi \ v v v
Memur ve Hizmetliler \ \/
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \/ v
flge Emniyet Miidiirligii # 0
il Ozel idaresi \ v
Akyaka Kaymakamligi \ v v
Akyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \ v
Akyaka Belediye Baskanligi \ v

27




Akyaka Mal Miidurliigi v y
Egitim Sendikalari v 0
ilge Toplum Saglig1 Merkezi v y
Tarmm lge Miidiirliigii v 0 0
Tiirk Telekom Kars Bolge Miidiirligii \/ y

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigcimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin‘hizmetin hangi yararlanicilar1 ilgilendirdigini

gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi

28



LISIISI]E 91433 O

Lo[ST [erg

LieewsIife) SULNSIaD AN PIZL]|

LIR[eWSI[E) SUUHSI[OD) MUNAUQ X 9A MUNRIZ)-WHISH

LI9[SIAISG 10UIZ ()

(10ua13()) Te[UNZON]

I31USANS 9A 1ZT[ZeS [0USIZ()

ISOUWILIIPUS[ISZSP UIULIR[SIUBIABD 10USIZ()

I9[10A1[RR,] [2IMNY A [BASOS|

TopekTree, yniodg

1898[0q WIudIZQ

19[ST owdaS JIuIg

LIOIST ABUIG|

nuge( 1qery SI9( ZIS)RI0[) AId[1oudIZ()

LID[SI WBASD 9A [nqey NARY 10UIZ()

ISSW[LIIPUS[I9FIP UIUISLIESeq [0UIZ()

SWHIPUSIUQX 94 YIHQUY

LIQ[ST [QUOSI]

Uriin/Hizmet

.

Yararlanmici/Miisteri

Milli Egitim Bakanlig1

Kars Valiligi

Kars 11 Milli Egitim Midiirliigii

Akyaka Kaymakamligi

Akyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okullar /Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

ilge Saglhk Miidiirliigii

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

29



Tarmm lge Miidiirliigii v v

Tiirk Telekom Tlge Miidiirliigii y

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas onem/etki matrisinde giiclii ise birlikte ¢alig, zayif ve dnemli ise taleplerini 6nemse ve gozet, caligmalarina dahil et.
Giiclii ve 6nemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig1 v Birlikte calis
Kaymakamlik v Birlikte ¢alig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri v Birlikte ¢alig
Okullar V izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
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Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et

Belediye \ Bilgilendir

Tlge Saglik Miidiirliigii \ izle
Sendikalar J Izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar v izle
Tarim flge Miidiirliigii \ izle
Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii \ Izle

2.7 Okul/Kurum ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuz ilk olarak 1993 yilinda egitim-6gretime baglamistir. 2023-2024 Egitim-6gretim y1li itibariyle okulumuz biinyesinde 8 derslik, 1 Miidiir odasi, 1
Ogretmenler odasi, 1 Hizmetli odas1, 1 Fen ve Teknolojileri laboratuari, 1 kiitiiphane mevcuttur.
2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 134 &grenci, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 4 kadrolu (1’i gorevlendirme) Smf Ogretmeni, 1 sozlesmeli Smif

Ogretmeni, 6 kadrolu Brans Ogretmeni, 1 Hizmetli ile egitim-dgretime devam etmektedir.

70. Y1l Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Teskilat Semasi
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Okul Gelisim Y onetim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Okul

Miidiirii

|
/

/

T
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri

Okul

Miidiirii

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Diger

Okulda Olusturulan Birimler:

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, birim, Gorevle Ilgili isbirligi(paydaslar) Hedef Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger ¢alisanlar Ogrenci

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile Ogretmenler Kurulu Okul Yoénetimi, Ogretmenler Ogrenci

ilgili en iist karar alma organi1

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Yo6netimi Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi

Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
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Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Okul Yénetimi, Sinif Rehber Ogretmenleri Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Kurulu
islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci
uygulanmast
Paylagimci ve is birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yonetim Ekibi Okul Yonetimi, Ogretmenler, Veliler Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
ogrenci basarisii artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

2.7.2. insan Kaynaklar

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarmna iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken
olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarimi saglayarak, bilgi ve diislincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.

Olusturulan Dilek Kutusu ile 6grencilerin istekleri her imkanlar dogrultusunda yerine getirilmeye caligilir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin
yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum icerisindedir.
Okulumuzun kilit stire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gére insan kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her y1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag planlamasi yapilarak iicretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.
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Is dagilim1 yapilmadan &nce calisanlarin (sdzel olarak) istekleri gdz dniine almarak ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalari yapilmaktadir. Cesitli
gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve
cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgli uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama,
tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim
raporlariyla degerlendirilmektedir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarma birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik
esasin1 kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda
yardimce1 ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlari yiireklendirip zamaninda édiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢alismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniline alinarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden
yola ¢ikarak goniilliiliikk ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik diizenlenmektedir. Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde,
okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim ara¢ ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin
davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip caligsmayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip, yapilan isleri onemli ve 6nemsiz olarak
ayirmadan saygi, sevgi ve gliven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin Onciiliigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya
ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir.
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Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek
belirleyip isin icinde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkéanlarmni1 gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardime1 olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki
degisikliklere gore bilgilendirilmekte, dgretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Mudiirligi ile isbirligine
gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii
yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ogretmenlerimiz
tarafindan dgrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece ¢alisanlar katilimii, oncelikle calisanlarini
tanimayla baslayan siirecte, onlarin yeterliliklerini géz oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda
calisanlarin ekip caligmalarin1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte Ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme
calismalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kuliiple, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi,
kurul, komisyonlar ekip caligmalarina ornek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile
saptarlar. Bu cercevede iletisim politikalarini olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. Bu kanallarmn siirekli agik olup
olmadigmi denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini ger¢eklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilik¢i, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon
ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri ¢alisanlarmn fikirlerine saygi duyarak, 6n yargisiz, dinleyerek dogru ve

0zel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.
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Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢aliganlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli
olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar1 alabilecek, O6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini
Oonemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal
yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte, sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir.

Bu cergevede okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarmi saglayarak, faaliyetlere onem vererek, takdir ederek,

odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmastir.

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Sira No Gorevi Erkek Kadm Toplam
2 Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Kurum Yo6neticilerinin Egitim Durumu:

2024 Yili itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans 0 0
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Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilima:

Kisi Sayisi %
20-30
31-40 2 100
41-50
51+

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Kisi Sayis1
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4-6 y1l

7-10 y1l

11-15 yil

100

16+ yil

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orant:

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Yonetici

Sirkiilasyon Orani

Sayisi Sayist

2022 2023 2024 2022 2023 2024 %

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0
Yénetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:

2024 Y1l Itibari Ile Yonetici ve Ogretmen Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag
1 Miidiir 1 1 0
2 Miidiir Yardimeisi 1 1 0
3 Tiirkce 1 1 0
4 [kogretim Matematik Ogretmenligi 1 1 0
5 Sosyal Bilgiler 1 1 0
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6 Fen ve Teknoloji 1 1 0
7 Ingilizce 1 1 0
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
9 Miizik 0 0 0
10 Gorsel Sanatlar/Resim 0 0 0
11 Beden Egitimi 1 0 1
12 Biligim Teknolojileri 0 0 0
13 Teknoloji ve Tasarim 0 0 0
TOPLAM 9 8 1
Ogretmenlere Iliskin Bilgiler:
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Sira No Bransi Erkek Kadm Toplam
1 Rehber Ogretmen 0 0 0
2 Tiirkce 0 1 1
3 [Ikogretim Matematik 1 0 1
4 Sosyal Bilgiler 1 0 1
5 Fen ve Teknoloji 0 1 1
6 Ingilizce 1 0 1
7 Beden Egitimi 0 0 0
8 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
TOPLAM 3 3 6
Ogretmenlerin Egitim Durumu:
2024 Y1l Itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans 6 100
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Yiiksek Lisans 0 0
Ogretmenlerin Yas ltibari ile dagilima:
2024 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 3 50
31-40 3 50
41-50 0 0
51+ 0 0
Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
2024 Y1l Itibari Ile
Hizmet Siiresi
Kisi Sayist %
1-3 yil 1 20
4-6 y1l 2 30
7-10 y1l 3 50
11-15 y1l 0 0
16+ yil 0 0

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Orani:
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Y1l iginde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l i¢inde Géreve Baslayan Ogretmen

Sirkiilasyon Oran

Ogretmen Sirkiilasyonu Sayis1 Sayis1
2022 2023 2024 2022 2023 2024 %
TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0
Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayist:
Sira No Gorevi Erkek Kadm Egitim Durumu Hizmet Y1l Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 0 Ortaokul 23 1
3 Sigortal Is¢i 0 0 0 0
Calisanlarin Gorev Dagilimt:
S.NO UNVAN GOREVLERI
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1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar. Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

1 Okul Miidiirii 4.  Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
2 Miidiir Yardimcisi giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar

2. Miidiir yardimcilari, gérev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. llkokullarda Simf dgretmenleri, okuttuklar sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.

4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan dgretmeni okutan simf dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul midirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

3 Ogretmenler 7. Rdesmf Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip
eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay: korurlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitir ve
toplar.

2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4 Yardimer hizmetler personeli 4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.
Calisanlarin Goniillii Yaptiklari Isler:
S. N. Adi-Soyadi Gorevi Bransi Ilgi Alanlari Gonillii Calismalari
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Miidiir Smif Ogret. Spor, Siir, Miizik, Stratejik Planlama, TKY
Hakdiler ARASOGLU Tiyatro
Midiir Yardimcist Simnif Ogretmeni Spor, Kitap Okuma, Stratejik Planlama, TKY
Tiyatro
Ahmet OZTEKIN
Ingilizce Ogretmeni | Ingilizce Ogretmeni Internet, Kitap Okuma, | Stratejik Planlama, Egzersiz, TKY
Siir
Murat TOPUZ
Tiirkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Spor, Siir, Internet, Stratejik Planlama, TKY, Okuma
Ece COLAK Tiyatro, Miizik Yazma Kursu, Internet Sitesi
Matematik Matematik Ogretmeni | Spor, internet, Kitap Stratejik Planlama, TKY
Hiiseyin YILMAZ Ogretmeni Okuma

M. Buse AKKUS

Fen ve Teknoloji

Fen ve Teknoloji

Internet, Kitap Okuma,

Stratejik Planlama, TKY

Ogretmeni Ogretmeni Siir

Esat DUGENCI _
Sosyal Bilgiler Sosyal Bilgiler Internet, Kitap Okuma, | Stratejik Planlama, TKY
Ogretmeni Ogretmeni Siir
Din Kiiltiirii Ve Din Kulturu Ve Ahlak | Internet, Kitap Okuma, Stratejik Planlama, TKY
Ahlak Bilgisi Bilgisi Ogretmeni Siir

Biisra OZKAYA Ogretmeni

(Dogum Izninde)
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Okul Rehberlik Hizmetleri:

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile lgili Dii
£ £ = Damismanlik Hizmeti Alan f, l.)er ik Hizmetleri Ile Ilgili Duzen‘lenen
é a 5. Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
ZE £ 2 e S : z & 5
= o ;3 = a = 2 — ) s @ =
g < S 2 2 g 2 £ E 5 S % 2 =
S E Z 32 3 S 7 2 7 S z 2 3 TS 5 £ ST
é ’5 :‘6 % E‘ k= % 5’ :55 E’ )"EIJ E’ ):() E’ )so-b @ );5)) g T-.; ;g
a7 O A w =A@ O @ QO @ QO © 3 Q o >
0 0 0 0 61 6 5 20 15
70. YIL HUSEYIN OZTURK ORTAOKULU PERSONEL BILGILERI
S.N. Adi-Soyadi Gorevi Brans1 Kadro Durumu Ogrenim

1 Hakdiler ARASOGLU Mudiir Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans

2 Ahmet OZTEKIN Miidiir Yardimcisi Sinif Ogretmeni Kadrolu Lisans

3 Ece COLAK Tiirkge Ogretmeni Tiirkge Ogretmeni Kadrolu Lisans

z Hiiseyin YILMAZ Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Kadrolu Lisans

5 Murat TOPUZ Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni Kadrolu Lisans

6 M. Buse AKKUS Fen ve Teknoloji Ogretmeni | Fen ve Teknoloji Ogretmeni | Kadrolu Lisans

7 Esat DUGENCI Sosyal Bilgiler Ogretmeni Sosyal Bilgiler Ogretmeni Kadrolu Lisans

) Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi | Din Kiiltiirii Ve Ahlak Kadrolu Lisans
8 Biisra OZKAYA Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amact ile ‘‘Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak’ ilkesinden, “Egitim-Ogretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi™ stratejisinden hareketle,
teknolojiyi en st diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotograf makinesi,
mikroskop, fotokopi makinesi, internet vb. arac-geregleri ihtiya¢ duyduklarmnda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete baglanmaktadir.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda ve tiim siniflarimizda akilli tahta kullanilmaktadir.
Ayrica okulumuzun 740574 @meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu 6grenme, deney yapma ve uygulanan dlgme
degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve telafi etme imkéani saglanmaktadir. Smif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb.
araclar her siif diizeyinde kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda bir bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarma ve ekonomik
kosullarmma uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkéanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi
yetkilileri kendi gérev tanimlar1 iginde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir.

Okulumuzda ¢alisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda iist kurumdan gelen atama, 6zliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi
islemleri bilgi-islem merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve yedeklenmektedir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve
davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre ve
cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile
saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons, telefon zinciri, duyurular, panolar ve dosyalar ile gergeklestirilmektedir.

Okulumuzda bilginin gecerliligi siirekli glincellenerek yapilmaktadir. Bilgiler giincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine

uygun olarak arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak tutulmaktadir.
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Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz,
okulumuz c¢alisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli izlemektedir.

Aktiflerin bakim-onarimi ve glivenligini ¢alisanlarin yetenek ve becerilerinden, konuda ilgili olanlar1 yetistirerek ve gerektiginde profesyonel yardim alarak
saglarlar. Giivenligi ise kolluk kuvvetlerinden yardim alarak saglarlar. Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarimm ihtiyaglari
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda arag ve gereglerin olusturdugu tehlikeyi 6nlemek amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve
derslikte bulunan araglarin periyodik bakimlar1 yapilmaktadir. Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak
yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangm tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlar1 talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.
Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe
yakinlik derecesine gore de Oncelik sirasma koyarak degerlendirirler. Siirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan teknoloji ile karsilastirir ve
zamaninda eskiyen teknoloji iriinlerini kullanilmaz hale gelmeden 6nce degistirirler. Okul yoneticilerimiz yeterli diizeyde malzeme stokunu, okulun
gereksinimlerini dogru planlayip, derecelendirip, maddi kaynaklarini 6ngérii icinde kullanip saglamaktadirlar. Okul yoneticilerimiz bilgi birikiminin politika ve
stratejiye destek olacak bigimde yapilandirirlar. Demokratik oOzellikleri ile bilgi birikimlerini gergeklestirilen toplantilarda, bireysel fikir aligverislerinde
bulunulmasmi saglayip, uygun ise uygun calisan mantigi ile gorevlendirir ve yonetir. Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donanimmin amaglara
yonelik kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baslangigta ortaya konulan ¢caligma planlaria gore smiflandirir ve zaman c¢izelgesi olusturarak saglar.

Okulumuz binalarmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan
araglari, elektronik cihazlarin (bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, baski, beyaz esyalar, vb.) bakim onarimlar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Binalarin
elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin tiiplerinin ve
malzemelerin bakim ve onarimlar1 talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir. Okulumuzda toplum saghgmi ilgilendiren, ¢alisanlara ve Ogrencilerimize zarar
verebilecek zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kaloriferle ilgili bakimlar periyodik olarak zamanida yapilmakta, baca temizligi, su deposunu bakimi
ve dezenfektesi yaptirilmaktadir. Siniflarda tahta kalemi kullanilmakta, ¢opler kapali ¢6p kutularinda biriktirilmekte ve Akyaka Belediyesi tarafindan her giin

diizenli olarak alinmaktadir.
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Okulun Teknolojik Altyapist:

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 4 4 4 Yok
Diziistii Bilgisayar 0 0 0 Yok
Yazici 3 4 4 Yok
Tarayici 1 2 2 Yok
Fotokopi Makinesi 1 2 2 Yok
Projeksiyon 1 1 1 Yok
Televizyon 1 1 1 Yok
Internet baglantis 1 1 1 Yok
Fax 0 0 0 Yok
Kamera 1 1 1 Yok
Okul Internet sitesi 2 2 2 Yok
Personel/e-mail adresi orani % 100 % 100 % 100 Yok
Okulun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac

Miidiir Odast1 X 1 Yok

Miidiir Yardimcis1 Odast X 1 Yok
Ogretmenler Odasi X 1 Yok

Hizmetli Odas1 X 1 Yok

Okul Aile Birligi Odas1 X 0 Yok
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Kiitiiphane X 1 Yok
Resim Odasi X 0 Yok
Miizik Odas1 X 0 Yok
Cok Amagli Salon X 1 Yok
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X 0 Yok
Bilgi Teknoloji Sinifi X 0 Yok
Yemekhane X 1 Yok
Spor Salonu X 1 Yok
Otopark X 0 Yok
Spor Alanlar1 X 1 Yok
Kantin X 0 Yok
Fen ve Teknoloji Laboratuvari X 1 Yok
Derslikler X 4 Yok
Egitim Araglar1 Odas1 X 1 Yok
Arsiv X 1 Yok

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce
planmna gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir
kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislarindan olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken caliganlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarimdan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilangosu yilda bir panolara asilarak tiim paydaslarin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyag¢lar sinirsiz ama kaynaklar smirhdir.

48



Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler
alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢cilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak
ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bi¢cimde degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de
alinmaktadir.

Giderlerimizin biiyiilk bolimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin
kontroliinde olusturulan sistemle planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri i¢in sorumlu kisiler gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya ¢ikabilecek biitce acig1 calisanlara duyurulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda
Okul Aile Birligi ile isbirligine gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltlirlimiiziin istendik davranisa yonelik gelisimini
saglamak icin dgrenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla gorevdeslik yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. Isbirligi yapilan kuruluslarla gesitli
toplantilar ve birebir goriismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Siirec iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tim

gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
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Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 1200 13000 14000 14500 15000

Okul Aile Birligi 3200 3500 4000 4500 5000

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 15200 16500 18000 18500 20000
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 1000 1500 5000
Kiigiik onarim 2000
Bilgisayar harcamalar1 500 1000 3000
Biiro makinalar1 harcamalar1

Telefon

Yemek

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye 1000 1000 5000
Vergi, harg vs.

GENEL 2500 2500 3500 3500 15000 15000
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HARCAMA KALEMI CESITLERI
PERSONEL Sozlesmeli olarak calisan personelin (temizlik) licret, vergi, sigorta vb.
giderleri
ONARIM Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
bilgisayar, yazici1 vb. bakim giderleri
SOSYAL-SPORTIF FAALIYETLER Etkinlikler ile ilgili giderler
TEMIZLiK Temizlik malzemeleri alimi
ILETISIM Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
KIRTASIYE Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler
Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL TURKIYE
Ogrenci sayist . )
. v . Ogretmen bagina diisen Ogretmen bagina diisen
Toplam 6gretmen sayist Toplam 6grenci sayisi v . . .
6grenci sayist dgrenci sayist
Kiz Erkek
6 30 31 61 10 17
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Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 31 27 33 32 32 30
Toplam Ogrenci Sayisi 58 65 62
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basma Diisen Ogrenci Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
20 18 19 12 10 11

Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani

2021 2022 2023
Bolim Adi Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
8 8 16 16 14 14

52




Ogrencilerin Ortadgretime Gecis Smavlaridaki Basarilarna iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Smava Giren Toplam Ogrenci Sayis1 ( Kiz +Erkek 8 16 15
)
Kazanan 6grenci sayisi 8 16 15
Genel Bagar1 Orani ( % ) 100 100 100

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y11 Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 58 0
2021-2022 65 0
2022-2023 62 0

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolayr Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayis1
2020-2021 58 0
2021-2022 65 0
2022-2023 62 0
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Odiil ve Cezalar

2021 2022 2023
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1
Onur Belgesi Alan Ogrenci Sayist 0 0 0
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayist 26 25 30
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Say 20 15 20
Disiplin Cezas1 Alan Ogrenci Sayisi 0 0 0
Sosyal Etkinlikler Durumu Verileri:
Yillar Sosyal kuliip sayis1

2021 6

2022 6

2023 7

Okul Kiitiiphane Bilgileri:

Yillar Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1 Kiitiiphaneden Yararlanan Ogrenci Sayisi
2021 450 58
2022 600 65
2023 800 62
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2024 Yili Ogrenci Ders Basar1 Durumu

Dersler 6. Siif 7. Siif 8. Smif Okul Vilge
Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi Ortalamasi

Tiirkce 72 73 76 74 X
Matematik 55 50 51 53 X

Fen ve Teknoloji 70 71 71 70 X
Sosyal Bilgiler 74 76 X 75 X
T.C. Inkilap Tarihi X X 76 76 X

ve Atatiirkgiiliik

Yabanci Dil 63 65 69 66 X

Yerlesim Alani ve Derslikler

Okulumuz 2540 m? bir alana kurulmustur. Bunun 480 m?’si binanm oturma alani olarak kullanilmaktadir. Geri kalan 2060 m? lik alan ise okul bahce kullanim
alanidir. Bu durum 6zelikle 6grencilerimizin yogunlugu nedeniyle bahge alani ¢ok kiigiik kalmaktadir. 8 derslik ve 8 sube ile derslik kapasitemizin de % 100’

kullanilmaktadir.
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Yerlesim

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
2540 480 2060
Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alan
Kantin 0 0
Yemekhane 0 0
Toplant: Salonu 0 0
Konferans Salonu 0 0
Seminer Salonu 0 0
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani

Futbol Sahasi
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2.8. D1s Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu
(firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya ¢aligmaktir.

Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagmni
ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6niinde bulundurulmustur.
Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre
analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.

Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 goérerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis
bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya dnemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir
yerinden bagka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi
veya kotli sonuclartyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de

temelinden degisime zorlamaktadir.
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PESTLE (CEVRE) ANALIZi

POLITIK ETMENLER EKONOMIK ETMENLER

*Milli Egitim Bakanhigi ve il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 | *Okulun bulundugu g¢evrenin genel gelir durumu

Stratejik Planlarmin incelenmesi *[s kapasitesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi *QOkulun gelirini arttirici unsurlar

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari *QOkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Qlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar. *Tasarruf saglama imkanlar1

*Qkul cevresindeki politik durum *[ssizlik durumu

*QOgrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina | *Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

odaklanmasi *Kullamlabilir gelir

*OQkulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-0gretime erigebilirlik | *Velilerin sosyoekonomik diizeyi

hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri *Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢ olarak belirmesi
*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler
*Caliganlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol
agan kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttigi ekonomi
*Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis
*Vasifsiz islerdeki diislis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis
*Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari
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SOSYAL ETMENLER

TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL ETMENLER

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenme vs.)

*Niifus artist

*Go¢

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, likks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam)

*Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi

*Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanligi teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba internet olanaklari

*Qkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarm kazanilma ihtimali
*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

*QOgrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar

*Teknoloji alanindaki geligmeler

*Qkulun yeni araglara sahip olma imkanlari

*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli liretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT ANALIZi

Giiclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve &gretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim
Midiirligi yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davramslarini sergileyebilen yonetici ve ¢aliganlarin bulunmasi
*QOgretmen ydnetici is birliginin giiglii olmasi

*QGeng 0gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan Ogretmenlerin
olmasi

*Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

*Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

*Her smifta yansitim makinesi olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacmin giderilmesi icin kiitiiphanenin olmas1

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Giivenlik kameralarmin olmast

*Veli iletisiminin gii¢lii olmast

* Simif mevcutlarmim az olmasi

*Normal 6gretim yapilmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 5nem vermemesi
*Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve ¢ogunun igsiz olmasi

*QOkuma aligkanliginin az olmasi

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Nakil giden 6grenci sayisinin fazla olmasi

*QOgrenci disiplin anlayigmin yetersizligi

*Rehber 6gretmen eksikligi

*QOkulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

*Qkulun gelirinin az olmasi

*(Ogrencilerin yaz aylarinda yaylaya gitmeleri ve tarim is¢isi olarak ¢alismalar1

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmas1
*Hayirseverlerin varligi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi.
*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*QOkul ortaminin gilivenli olmasi

cekmesi

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gb¢ vermesi
*Derslik sayisinin eksik olmasi

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
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2.10. TESPIT VE iHTiYAGLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar
Uygulanmakta  Olan  Stratejik  Planin | izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda | izZleme ve degerlendirmenin daha etkili bir
Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir. bicimde yapilmasi ve planin etkililiginin
artiriimasi.
Ailelerin okula olan tutumlarinda eksiklikler Aileler ile okul arasinda is birligini giclendirme
Paydas Analizi oldugu saptanmistir. ¢ahsmalari yapilmah ve okul kiltiirine uyumu

saglanmasi.

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en
yuksek ytizde (%90) sosyal 6grenmedir.

Yapilandirmaci ve is birligine dayali 6gretim
tekniklerine daha fazla agirlik verilmesi.
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS

UCUNCU BOLUM .
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3.1 Misyon

3.2 Vizyon

33 Temel Degerler
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GELECEGE BAKIS
8. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar gercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu
(gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlarn) ile gliclii ve gelismeye agik alanlar tespit edilmistir.
Paydas beklentilerinin ¢aligmaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret

gosterilmistir

MISYONUMUZ

9

(D
Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren gen¢ 0gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin

ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 0gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup,

kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

o)

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir.
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Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydagslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢calismalar: saglanur.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikl iletigim.

O 0| ] | | B W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl1 bir caligma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.
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7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.
12 Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen
duruma doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik
edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve
istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz oniinde bulundurulmustur. Stratejik planlama calismalari ile kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde
stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda goérevdeslik yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin
kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan

benimsenmesinin saglanmas1 hedeflenmistir. Okulumuz Egitim-Ogretim ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak iizere iki tema belirlemistir.
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TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Amag 1l Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir
Hedef 1,1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

Bir egitim ve 0gretim yilinda destekleme ve yetistirme 50 95 96 97 98 99 100

kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin 50 70 71 73 75 75 80

katilim sagladigi derslerin not ortalamasi

Stratejiler

S 1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$1.1,2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

$1.1,3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S 1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S 1.1.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Riskler

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler « Ortaokullarda DYK’ ya katilimin az olmasi
« Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
« Velilerin bir sonraki kademe igin bilgilerinin eksik kalmasi.
ihtiyaglar e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag¢ duyulmasi
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhidin ortak dederleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Hedef 2,1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Basglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

Odrenci basina okunan kitap sayis 50 3 4 5 7 8 10

Okulun katilm sagladid ulusal ve uluslararasi proje 25 0 1 1 1 2 3

sayisl

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 25 10 10 15 15 20 25

vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler S 2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artinlmasi saglanacaktir.
S 2,1.20grencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin ddillendirilmesi sadlanacaktir.
S 2.1.3 Okul Kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6drencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S 2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir.

Riskler « Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda giivenlik riskinin var olmasi
- Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
« Dezavantaijli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini
Tespitler - Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
« Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6drencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi
Ihtiyaglar - 1lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
- Odrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
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TEMA Kurumsal Kapasite

Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fizik imkanlari gelistirilecektir

Hedef 3,1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri

PG 3,1 lyilestirilen fiziki  mekan (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, 100 5 5 5 6 6 7

atolyeler vb.)sayisi.

Stratejiler S 3.1.1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestiriimesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Riskler « Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
« Doga kaynakli afetler

o Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini
Tespitler  Var olan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tagimasi
 Var olan egitim binalarmin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
Ihtiyaglar  Egitim binalarinin gii¢clendirme ¢alismalartyla depremden etkilenmelerinin oniine gecilmesi

 Yikilmasi gereken egitim binalarmin yerlerine yeni egitim binalarimin yapilmasi

« Egitim binalarinin niteliginin artirilmasti i¢in fiziksel imk&nlarmin iyilestirilmesi

MALIYET TABLOSU
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S.A. NO:

STRATEJIiK HEDEF

2024 (TL)

2025 (TL)

2026 (TL)

2027 (TL)

2028 (TL)

Ogrencilerimizin akademik
anlamda basarilarinda artis
saglamak.

Ogrenci ve velilerimize kitap
okuma aligkanligin1 kazandirmak.

Ogrencilere saglikli beslenme
aligkanligin1 kazandirmak.

Teknolojiyi egitim alaninda daha
etkin kullanabilmek.

Ogrencilerin bireysel ve toplumsal
sorunlari tanima ve bu sorunlara
¢Oziim yolu arama aliskanligi
kazandirmak.

Okulumuzda sosyal yardimlasma

ve dayanisma bilinci kazandirmak.

Okulumuzda sportif faaliyetlerin
sayisinin arttirilarak
ogrencilerimizin kisilik ve
diistinme becerilerini gelistirmek.

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerle sanat ve kiiltiir
sevgisini arttirmak.

Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel ve
sanatsal yarigmalara 6grenci
katiliminin saglanarak 6zgiiven
duygularini arttirmak.

TOPLAM MALIYET
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KAYNAK TABLOSU

2025 (TL) 2026 (TL) 2027 (TL) 2028 (TL)
KAYNAKLAR 2024 (TL)
Genel Biitce 10000 12000 13000 14000 15000
Etkinlikler 0 0 0 0 0
Kantin 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 3000 3500 3500 4000 4000
Toplam 13000 15500 16500 18000 19000
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5. izleme, Degerlendirme Ve Raporlama
a) izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik planin uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin

amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiirtirlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir.
Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarmn altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek icin yiiriitiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamanimnda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler yillik donemler itibariyle
yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6lciimii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik Planda onceden belirlenen amag ve
hedeflere ne derece ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve
kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans

hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama
Yapilan ¢aligmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gecirilecektir. Plan donemi icerisinde ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden

belirlenen performans gostergelerine gore gergeklesme ya da ger¢ceklesmeme durumuna goére rapor hazirlanacaktir.
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70. YIL HUSEYIN OZTURK ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBi IMZA SIRKUSU

70. Yil Hiseyin Oztiirk Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tiim birimlerin katihmiyla iist belgelere uygun ol
16.05.2024 tarihi itibariyle yiiriirlige girecek sekilde hazirlanmistir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMZA

1 Hakdiler ARASOGLU Okul Midiirti qh

2 Ahmet OZTEKIN Miidiir Yardimcisi q \
3 Mehriban Buse AKKUS Fen ve Teknoloji Ogretmeni z i 4 7

4 Tiirkge Ogretmeni §
Ece COLAK

5 Sosyal Bilgiler Ogretmeni [
Esat DUGENCI %

6 Matematik Ogretmeni ﬁ
Hiiseyin YILMAZ ) 3

7 Ingilizce Ogretmeni
Murat TOPUZ .
8 Okul Aile Birligi Bagkani =
Coskun SAMARSIN

Serhat ARSLAN Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi




70. YIL HUSEYIN OZTURK ORTAOKULUMUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI BIRIMLER SORUMLULUK IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi 70. Yil Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 16.05.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.
Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini |

ettiklerini imza karsihg beyan etmeleri gerekmektedir. . _
Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Akyaka Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedi

«70. Y1l Hiseyin Oztiirk Ortaokulu Miidiirligi’niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultus
uygulanmast ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA

] Hakdiler ARASOGLU Okul Miidiirii
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TE
AKYAKA KAYMAKAMLIGI
70. Yil Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Miidiirliigii

- 56513237-602.04/22% 16/05/2024

1 :2024-2028 Stratejik Plant
a) 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26.05.2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik.

¢) Milli Egitim Bakanhginin 2013/26 sayili Genelgesi ) S L .
AKYAKA ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
silirligi ve saydamhgi saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
ol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini*
rmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
yla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar™ denilmektedir.5018 sayili Kanunda dngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine

takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
maya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben, Bakanhigimiz, ilgi (c) Genelge ile 2024-2028 yillarina ait stratejik planlama siirecini

mistir.
Bakanhgimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak

e hazirlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan1” Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmugtur. Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik
ile ayni siiregte ve es zamanh olarak merkez teskilati birimleri ile Il Milli Egitim Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. Bakanligimiz
jik Plam (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve ckul/kurum
rliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik yonetim anlaylsmm i1, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayllmas: ve bu
> yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olugturulmasi amaglanmaktadur.

Makamlarinizca da uygun gorildiigii takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan 70. Y1l Hiiseyin Oztiirk Ortaokulu Miidirligi Strate_]lk. Plam nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz

Js

/gun goriisle arz ederim.

Okan KARACOP

Milli Egitim Sube Midiirii

OLUR
..105/2024
Ozcan ERDAGI
ilce Milli Egitim Miidiirii
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